Verksamhetsberattelse (VB) for
Ledarna inom Handeln 2018-(2019)
Org Nr: 8460001-2936
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelsen (VB) som foljer bygger pa
Iopande stammoperiod av 2 ar da flera projekt startas
upp och darefter fullféljs . VP bygger pa 2018-2019.
EB omfattar 1/1-18 -31/12-18 l6pande kalenderar.

Upprattat for verksamhetsperioden 2018-2019 ar dven
en kommunikationsplan (KP) (redovisas separat ) samt
en beslutsmatris ( redovisas separat).
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Styrselsen

- Styrelse sammansattning
- Styrelsens arbete
- Styrelsens narvaro
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StyrEISe 2018-19 vald 2017 Oktober

Ordforande : Johan Wiberg Helsingborg
Vice Ordf: Robert Berntsson Sigtuna
Kassor: Annie Tidholm Stockholm

Led: Bjorn Andersson Malmo Ordf. Johan Wiberg
Led. Katharina Akerstrom Nord Goéteborg
Led. Jan Hedin Umea

Led. Daniel Bjork Loberod

Led. Jaana Lundgren Stockholm

Led Supp. Hakan Johansson Bandhagen oGz}
Led.Supp Ewelyn Persson Husqgvarna Vice Ordf. Robert Berntsson Zi';r:::sr;;e Bjorn
Led Supp Anna Sandvik Goteborg

Revisor : Lena Granqvist Arvika

Revisor supp : Per-Erik Nordh Haninge

Valberedning ordf. Fredrik Smids Stockholm
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Ledarna inom Handeln Styrelsearbete

Styrelsearbetet har praglats av remissvar till Ledarnas Forbundsstyrelse , manga fragor
klubbaades pa Ledarnas kongress 2018 . Forbundspolitiska program och Idé & Framtid
ar nagra styrdokument vi jobbat intensivt med och lamnat tydliga svar i vilken riktning
vara medlemmar vill att Ledarnas skepp ska segla i framtiden.

Utover direkta medlemsnyttan har styrelsen jobbat med interndemokrati samt
visionsmal for var forening . Bredd ,renodling och mandat .

Styrelsemote i Stockholm
Forberedelse utfragning av kandidat
"Ny Férbundsordférande”
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Sammantraden/Styrelsenarvaro

Ordforande : Johan Wiberg 4/5
Vice Ordf: Robert Berntsson 4/5

Kassor: Annie Tidholm 5/5
Ewelyn Persson 2/5
Jaana Lundgren 4/5
Bjorn Andersson 3/5

Hakan Johansson 2/5
Jan Hedin 5/5
Daniel Bjork 4/5
Anna Sandvik 4/5
Katharina Akerstrom Nord  4/5
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Medlemsaktiviteter 2018

- 23-24/1 Vinnande Ledarskap Michael S6derberg
Sthim

- 22/3 Ledarskap Susanne Einhorn Goteborg

- 18-19/4 Natverkstriff Orebro

- 8/5 Vinnande Ledarskap dag 3 Stockholm

- 13-14/9 HandelsTransporten Mariehamn

- 4/10 Handelsradets dag

- 16/10 Kommuniakation i Handeln Umea

- 865 medlemmar i aktivitet

- Medlemsaktiviterer i Ledarna regi
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Susanne Einhorn Ledarskapskurs 22/3 Goteborg

Om ” HandelsTransporten ” borjar bli ett begrepp sa ar nog Susanne Einhorn snart
helt synonymt med Ledarna inom Handeln . 22 deltagare fran flera foreningar
deltog i bra diskussioner och just de har kurserna ar perfekta for natverkande .
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Branschkonferens Michael Soderberg i Stockholm

”Vinnande Ledarskap”

Michael Sodermalm och del 2 i kursen ” Vinnande Ledarskap ” genomfordes i
Stockholm 24/1 pa Scandic Continental. Michael har en enastaende formaga att
lata deltagarna utvecklas och vaga ta for sig . Mycket natverkande och mycket
medskick som ar applicerbara direkt pa respektive arbetsplats ..

Stort erfarenhetsutbyte och bra diskussioner praglade dagen

Michael S6dermalm har ett otroligt bra driv
i sina forelasningar och kan konsten att engagera
deltagarna.
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” Natverkstriff Orebro 18/4 ”

Nitverkstraff i Orebro inleddes med en
foredragning i Al (Artificiell intelligens ) .

Vad kan vi gora for att stressa mindre pa jobbet
-och hemma ? 33 engagerade medlemmar fanns
pa plats i virsolen . Orebro slott dr en utmarkt
inramning for bra inspiration och tankeutbyte .

Dag 2 dgnades at KASAM och Ledarnas Anki Udd
Berattade hur vi blir ” Hallbara Chefer ”

Carl-Henrik Ek berattade om Al
(Artificiell intelligens )
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” Vinnande Ledarskap dag 3 ”
Michael Soderberg Stockholm

Avslutande utbildning med Michael Soderberg i
Stockholm blev lika stor succé som dag 1 och

dag 2 . Stort engagemang och bra fart i
utbildningen .

Bra driv och engagemang pa Michael
Soderbergs utbildningar
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”HandelsTransporten” 13-14/9

” HandelsTransporten” ar numera ett begrepp inom foreningen och for fjarde
aret samlas Chefer fran Ledarna inom Handeln och Ledarna inom Transport
&Logistik pa havet for natverkande med intressanta foreldsningar .

Pa konferensen fanns i ar Ari Riabacke som vandrade runt i ” Framtidens

Utmaningar ” med affarsvirlden som utgangspunkt . ” Hur ser framtidens
Ledarskap ut ?

Dag 2 pa havet agnades at viktiga egenskaper hos en ledare.
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”"Handelsradets dag 4/10 Stockholm

Spannande forelasningar och paneldebatter om hur det ser ut i den Svenska
Handeln med konkurrens fran E-Handeln ,hur fungerar integrationen inom
handeln , hur l6ser vi kompetensbristen och till sist tankar om granslos handel .
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” Kommunikation med Gabriell Lockwall Umea

Umea stod vard 16/10 for ”"Kommunikation i Handeln” med Gabriella Lockwall .
Spannande med manga 6vningar och personlig feedback . Vi fyllde pa med
deltagare fran andra foreningar vilket gav bra dynamik och natverksbyggande .
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Medlemsaktiviteter i Ledarnas regi

242 identifierade medlemmar i Ledarna inom Handeln har genomfort aktiviteter i
Ledarnas Regi ( enligt statistik Ledarna ) Det ar nagot farre an 2017 . Aktiviteter
som gynnar egen utvecklig ligger i topp daven men aven utbildningar som
"Arbetsratt” ar attraktivt .

Soka Jobb- Vanda organisationer-Navigera i din organisation — Hallbarhet - Starka
Chefsrollen — Loneforhandling ar vdlbesdka aven bland vara medlemmar.
Nykomligen fran forra aret ” Digitalisering” ar fortfarande popular.

ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION
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865

> Atta Hundra Sextio Fem<

Det ar den samlade siffran for medlemmar vi aktiverat under 2018 om vi slar
ihop alla aktiviteter fran Konferenser, Natverk, Klubbverksamhet,
Foretrdadarutbildningar, utbildningar, Forbundsrad och Styrelsemmoéten
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Ekonomi

-  Medlemsavgift

- Ekonomisk berattelse (EB - 17 ) (RR) (BR)
- Kostnader for styrelsen

- Medlemsutveckling
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Medlemsavgift 2017-2018

Medlemsavgiften faststalldes enligt forslag fran styrelsen pa stammani oktober -17.

Avgiften [amnades oférandrad 24:-, och med nuvarande intensiva medlemsaktiviteter sa
kommer vi ta av balanserade pengar 6ver mandatperioden for att minska kapitalet till en
niva som ar skalig och i enlighet med Ledarnas intentioner for kapitalbildning i foreningar.
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Ekonomi

Vi har en ekonomi i balans vilket skapar en stor frihet men aven ett ansvar att forvalta
och utveckla medlemsutbudet .

Vi dras med ett ganska stort 6verskott i balansen som en produkt av tillfort kapital innan
foreningen var pa banan ordentligt . Det innebar att vi kan ta emot nya projekt under
stimmoperioden utan att behova skjuta dom pa framtiden .

Under 2018 har vi inte lyckats med att minska kapitalet som planerat,vi har ett 6verskott

som redovisas i EB .

Bokslut och not .finns i bif reviderat dokument Org Nr : 846001-2936
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Kostnader for styrelsen

Vara fortroendevalda revisorer (FS) har under 2018 granskat kostnaderna for
styrelsearbetet i Ledarnas foreningar.

| ett trafikljussystem har man bedémt kostnaderna i forhallande till styrelsens storlek och
vagt det mot verksamheten och medlemsutbudet .

Vi kan se stora skillnader i hur foreningarna redovisar och hur kostnaderna ar fordelade .
For Ledarna inom Handeln dr ambitionen att halla ett tak pa 15% ,det innebar gront ljus .

Storsta kostnaderna for styrelsen ar resor . Vi har anda en ambition att kommande
verksamhetsar dra ner pa fysiska traffar och jobba mer via webb .

Bokslut och not .finns i bif reviderat dokument Org Nr : 846001-2936
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Medlemsutveckling

Medlemmar :
Den 1/1-18 hade Ledarna inom Handeln 6240 medlemmar.

Vi har under aret haft en liten negativ trend pa medlemsutveckling.

Vid djuprare analys kan vi konstatera att de stora organisations
rationaliseringar inom COOP som genomfoérdes 2015-2017 nu mattats av och
nu ar det framst ett tapp dar butiker lagger ner och /eller gar 6ver till franshise.

Vi har uppvaktat ” Salj ” pa Ledarna for att trycka pa forsaljingen pa just
Franschise.

Vi har under aret minskat var medlemstock till 6096 ( - 144 ) medlemmar utg
31/12-18
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Demokrati
- Ledarnas Forbundsrad (FR)

- - Ledarnas Branschdagar

Styrelseseminarium Edinburgh

- Ledarna Kongress

2 Can Stock Photo - csp11514351
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Ledarnas Forbundsrad (FR)

Ledarnas Forbundsrad ar ett bra satt mellan kongresser att férankra och diskutera
Ledarnas olika fragestédllningar med foreningsordférandena .

De senaste daren har Ledarna parallellt med Férbundsradet dven haft Branschdagar dar
man bjuder in fler fran varje forening , bade som natverk och kunskapsbank .

2 Forbundsrad/Branschdagar under 2018 och vi har haft 100 % narvaro i de diskussioner
som avverkats dar .

Diskussioner kring Ledarnas Kanslitjanster

samt forbundspolitiskt program har varit 0 L E D A R N A S

pa agendan, men aven mycket fragor

Kring Ledarnas kongress 2018. o 0 K 0 N G R E S S
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Styrelseseminarium Edinburgh med Transport & Logistik

Under de senaste aren har vi sett hur Handel & Logistik mer och mer integreras via E-
handelns framfart och en forening med bada dessa skulle kunna vara en framtida
forening inom Ledarna . Vi har ett brett samarbete idag men vi ser att vi tillsammans
skulle kunna bli en livskraftig modern forening inom Ledarna for att battre mota
medlemmarnas intressen och bli en remissinstans for viktiga fragor .

Ett utokat styrelseseminarium beredde fragan samtidigt som vi genomlos och skapade
samsyn i forestaende kongress . (Ledarna kongress 2018)
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Ledarnas Kongress Malmo 29-31/5

Ledarna holl Kongress i Malmo och vi fyllde vara mandat med 6 ledamoter.

Kongressen innehdll forutom val av Forbundsstyrelse aven val av ny Forbundsordférande
och vi kan gldadjas at att Anderas Miller valdes med acklamation att leda Ledarna in i
framtiden .

Kongressen klubbade aven framtidsdokument som genomarbetats i foreningarna .

CEC fanns representerade och beskrev Europa i ett chefsperspektiv.

Andreas Miller valdes till
Forbundsordférande
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Ovrigt :
- Avtal och Branschansvarig

- -Fakta Ledarna inom Handeln

- Underskrifter XT
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Avtal/Branschansvarig
[/branschbevakning

Madeleine Warghusen ar branschansvarig i
foreningen och har koll pa det mesta .
Madeleine ér mycket involverad i var
branschverksamhet sa som utbildningar och
Branschdagar.

Vidare sa gor Madeleine for foreningens

rakning en branschrapport l6pande. Branschansvarig
Madeleine Warghusen

Madeleine ar frekvent besokare pa | =2 i
Handelsradet och Svensk Handels FOLJ LEDARNAS 5
- BRANSCHBEVAKNING

seminarier. |
. Fordjupning och
. det senaste om
. din bransch!
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Fakta Ledarna inom Handeln:

Medlemsantal 2018-12-31: 6096
Protokollférda styrelsemoten: 5
Avtalsdelegation 0/0
Ovriga méten 5

Narvaro Ledarnas forbundsrad: 100%
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Ordforande Vice Ordforande Kassor
Johan Wiberg Robert Berntsson Annie Tidholm

Led. Bjorn Andersson Led. Jan Hedin Led . Daniel Bjork

Led : Jaana Lundgren Led . Katharina Akerstrom Nord

Datum:
2019-02-22
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