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Bakgrund & Genomforande

BAKGRUND

Undersokningen har genomforts av Novus pa
uppdrag av Ledarna.

Syftet med undersdkningen ar att undersoka
chefer med eller utan personalansvar ser pa
sitt ledarskap.

MALGRUPP
Chefer med eller utan personalansvar i
Ledarnas panel

LGN
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GENOMFORANDE

Deltagarfrekvens:
52%

Deltagarfrekvensen ar 52%.
En Novus undersokning ar en garant for att
undersokningen ar relevant och rattvisande

for hela gruppen som skall undersokas.

Undersokningen ar genomford via
webbintervjuer i Ledarnas chefspanel.

WWW.Nnovus.se

RESULTAT

Resultaten for chefer med eller utan
personalansvar levereras i en diagramrapport.
| denna rapport ar resultatet nedbrutet pa
total, chefer i offentlig sektor och bransch
vard och omsorg.

FELMARGINAL

Vid 1 000 intervjuer:
Vid utfall 20/80: +/- 2,5%
Vid utfall 50/50: +/- 3,2%
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Resultat
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Faktorer som
bidrar mest till
utvecklingen som

chef

FRAGA: Vilka tre faktorer bidrar mest till din
utveckling som chef?

Att paverka och se utveckling
Givande kollegor och medarbetare
Motet med andra manniskor
Praktisk erfarenhet

Nadrmaste chefs ledarskap

Aterkoppling/feedback

Mina organisatoriska
forutsattningar

Kompetensutveckling
Tydlighet
Att satta granser

Annat

H Totalt

Chef i offentlig sektor

Vard&Omsorg

BAS: Samtliga (n= 1 041), Chef i offentlig sektor (n=299), Vard och omsorg (n=25)
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Vard och omsorg

Givande kollegor och
medarbetare

28%

Mina organisatoriska
forutsattningar

48%

Kompetensutveckling

28%




Chef i offentlig sektor
Faktorer som m— 3 Hammande strukturer

Hammande strukturer

- - 60%
b | d rar m est tl " Negativa attityder och beteenden NN 312:/6 (o}
hos medarbetare och kollegor 64%
minskad orvighet [, 45 Ekonomi
52% 80/
motlvatlon att N&armaste chefs ledarskap 3235:’)//3 &
. _— 5% Vard och omsorg
fo rtsatta Som Arbetsbelastning gz%s‘y
R Negativa attityder och
chef ministration T gy % beteenden...
Svara personaldrenden - 11%{20 64%
FRAGA: Vilka tre faktorer bidrar mest till att - 13;44’
inska di tivation till att fortsdtta som 5 o .
2:2:?3 in motivation till att fortsa By 11120//‘:, Arbetsbelastnlng
Ekonomi Iofg/"% 48%
| 1% o .
Annat 0% Svara personalarenden
B Totalt Chef i offentlig sektor Vard&Omsorg 2 4%

BAS: Samtliga (n= 1 041), Chef i offentlig sektor (n=299), Vard och omsorg (n=25)
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Skattning av faktorer - Total

FRAGA: Om du jamfor hur du upplevde att vara chef i bérjan av din chefskarridr med hur du
upplever det idag. Hur skattar du da féljande faktorer?
Din sociala skicklighet 77% 20% 128
Administration 71% 21 % 19 %

Trygghet i rollen 65% 19 % 15% 1%

Kvantitativa krav 63% 29 % 5% %

Kvalitativa krav 61% 32% 5% %
Ditt inflytande 55% 26 % 18% 1%

Antal direktunderstillda medarbetare 49% 26 % 24 % 1%
Klarhet 6éver din roll, ansvar, férvantningar 44% 33% 22 % 1%
Stimulerande utmaningar 44% 32% 23 % 1%
Att arbetet kdnns meningsfullt 34% 46 % 20% 1%

Kollegialt stod 31% 47 % 21 % 2%
Ditt psykiska vilbefinnande 26% 42 % 31% 1%

Ekonomiska resurser 26% 38% 35% 2%

Organisatoriskt stéd (ex HR, adm., ekonomi) 24% 34 % 41 % 1%
Personella resurser 23% 35% 40 % 2%

m Okat Ofdrandrat Minskat Vet ej

BAS: Samtliga (n=1 042)
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Skattning av faktorer — Chef i offentlig sektor

FRAGA: Om du jamfor hur du upplevde att vara chef i bérjan av din chefskarridr med hur du
upplever det idag. Hur skattar du da féljande faktorer?

Din sociala skicklighet 80% 17%  11%6
Administration 72% 21 % 6% %

Trygghet i rollen 76% 12%  11%1%
Kvantitativa krav 65% 26 % 6 %3 %

Kvalitativa krav 64% 30 % 5% %
Ditt inflytande 60% 25 % 14% 1%
Antal direktunderstéllda medarbetare 51% 25 % 23 % 1%

Klarhet éver din roll, ansvar, férvantningar 52% 27 % 20% 1%
Stimulerande utmaningar 48% 33% 18% 1%

Att arbetet kdnns meningsfullt 36% 46 % 17% 1%

Kollegialt stéd 35% 42 % 22 % 1%

Ditt psykiska vilbefinnande 29% 39% 31% 1%

Ekonomiska resurser 22% 36 % 40 % 2%
Organisatoriskt stod (ex HR, adm., ekonomi) 26% 31% 42 % 1%
Personella resurser 26% 32 % 40 % 2%

m Okat Ofdrandrat Minskat Vet ej

BAS: Chef i offentlig sektor (n=299)
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Skattning av faktorer — Vard och omsorg

FRAGA: Om du jamfor hur du upplevde att vara chef i bérjan av din chefskarridr med hur du
upplever det idag. Hur skattar du da féljande faktorer?

Din sociala skicklighet 76% 24 % 0%
Administration 64% 20% 16% 0%
Trygghet i rollen 76% 20 % 406%
Kvantitativa krav 72% 20 % 8% %
Kvalitativa krav 64% 28 % 8 %0 %

Ditt inflytande 48% 28 % 0%
Antal direktunderstillda medarbetare 56% 28 % 0%
Klarhet 6éver din roll, ansvar, férvantningar 52% 32 % 16% 0%
Stimulerande utmaningar 48% 36 % 16% 0%
Att arbetet kdnns meningsfullt 40% 56 % 406%
Kollegialt stéd 28% 48 % 24 % 0%
Ditt psykiska vilbefinnande 24% 36 % 40 % 0%
Ekonomiska resurser 24% 24 % 52 % 0%
Organisatoriskt stéd (ex HR, adm., ekonomi) 24% 40 % 36 % 0%
Personella resurser 20% 44 % 36 % 0%
m Okat Oférandrat Minskat Vet ej

BAS: Vard och omsorg (n=25)
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Tankar om att lamna uppdraget som chef

FRAGA: Har du under det senaste aret 6vervagt att [amna ditt
uppdrag som chef, i sa fall hur ofta?

40%
36% 36%

27%

B Totalt
25% 249 24% 25%  24%
Chef i offentlig
12% sektor
10% 9%
Vard&Omsorg
4% 4%
- o
Nej, aldrig Dagligen Varje vecka Varje manad Mer séllan

BAS: Samtliga (n= 1 041), Chef i offentlig sektor (n=299), Vard och omsorg (n=25)
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Karriarsutveckling

FRAGA: Hur har din karriar utvecklat sig de senaste tre aren?

549 6%

51%

H Totalt

24%
19%

17% Chef i offentlig

0 12%
11% 8% ) 0 sektor
6% 6% 4%
- Vard&Omsorg

Utmarkt, precis som Bra, ungefar som jag Inte sa bra, jag kianner Daligt, jag har hamnat i Inget av ovanstaende
jag onskat tankt mig att jag har tappat fart en karridarmassig
atervandsgrand.

14% 15%

4%

BAS: Samtliga (n= 1 041), Chef i offentlig sektor (n=299), Vard och omsorg (n=25)
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IA
(NETTO*)

Har kompetens —
OCh/EI Ie r ve rktyg Ja, jag har ratt verktyg 519%

f?r:att k.Iara av » 26%
forandring _—

Totalt

Ja, jag har ratt kompetens 51%
56%

FRAGA: Anser du att du har kompetens Chefi offentlig sektor
och/eller verktyg for att klara av den . 13%
férandring som teknologisk utveckling Nej, har for narvarande varken ratt 16% 73%
medfér i ditt arbete och pa din arbetsplats? verktyg eller ratt kompetens

8%

I 11%
Ingen uppfattning 11% Vé rd &Omsorg
8%

84%

M Totalt Chef i offentlig sektor Vard&Omsorg

BAS: Samtliga (n= 1 041), Chef i offentlig sektor (n=299), Vard och omsorg (n=25) * NETTO-snittet for minst ett alternativ
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Vi pa Novus alskar fragor

Kontakter pa Novus

Konsult Projektledare

Per Fernstrom Annelie Onnerud

Mobil: 0720 70 04 37 Mobil: 0739 40 37 61

E-post: per.fernstrom@novus.se E-post: annelie.onnerud@novus.se
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Publiceringsregler

Novus varumarke ar en garant for att en
undersokning har gatt ratt till och att slutsatserna
kring densamma ar korrekta utifran malet med
undersokningen.

«-[1OVUS

Enligt internationella branschregler (ESOMAR) ar Novus som
undersokningsforetag ansvariga for att vara undersokningar tolkas ratt
vid forsta publicering.

ESOMAR"

|corporate

For att sdkerstalla att vara undersokningar presenteras pa ett korrekt
satt ber vi alltid att fa se den text som skrivs med syfte att publiceras
dar Novus undersdkningar omnamns.

Novus forbehaller sig ratten att korrigera felaktiga siffror och tolkningar
som har publicerats.
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